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В соответствии с Федеральным законом от 25 декабря 2008 года
J\b 27З-ФЗ (о противодействии коррупцип> ПРИКАЗЫВАЮ:

1. УтвердитЪ прилагаемуЮ МетодикУ fIо проведению оценки
корругIционных рисков' возникающих при реализации функций и
направлений деятельности гокУ <<Любытинское лесничество) (приложение

2. УтвеРдитЬ прилагаемыЙ Перечень коррупционно-опасных функцийи направлений деятельности (наименование учреждения), которые моryт
возникнУтъ прИ выполнении своИх функцИй и полномочий (приложе ние 2).

З. Утвердить прилагаемую Карту коррупционнъD( рисков,возникающих при осуществлении трудовой деятельности работникамигокУ <<Лftобытинское лесничество> (приложение 3).
4. УтвердитЬ лрилагаемыЙ Перечень должностей работниковнаименование учреждения), деятельностъ которых может быть связана с

определенными коррупционными рисками (приложение 4).

_ Щиректор ГОКУ
(Jl юоыти нское лесн ичество>> В.А.Ролсков



Приложение JYs 1 к приказу
ГокУ <<Jftобытинское

лесничество)
от <15> октября202| I{s12l2

Методика по проведению оценки коррупционных рисков,
возникающих при реализации функций и направлений деятельности

Государственного областного казеЕного учреждения
гокУ <<Любытинское лесничество)>

1. Общие положеЕия

1.1. I_{елью проведения оценки коррупционных рисков, возникающих при
речLлизации функций и направлений деятельности Государственного областного
казенного учреждения ГОКУ <<Любытинское лесничество> (да;rее учреждение,
Методика) является обеспечение единого подхода в учреждении к организации

работы по следующим направлениям:
- оценка коррупционных рисков, возникающих при реЕLлизации функциiт, и

наrrравлений деятельности учреждения;
- внесение уточнений в перечни должностей в учреждении, деятельность

которых связана с определенными корруtIционными рисками;
- мониторинг исполнения должностных обязанностей работниками

учреждениrI, деятельность которых связана с определенными коррупционными
рисками.

1.2. Результатами применения Методики будут явJuIться:
- определение перечней функций и направлений деятелъности учреждения,

при реализации которых наиболее вероятно возникновение коррупции;
- форrирование перечней должностей работников учреждения,

деятелъностъ которых связана с определенными коррупционными рисками;
- минимизация коррупционных рисков либо их устранение в конкретных

управленческих процессах.
1.3. Понятия, rrрименяемые в Методике, исполъзуются в значениях,

определенных Федеральным зЁtконом от 25 декабря 2008 года J\b 273-ФЗ (О
противодействии коррупции).

\.4. Настоящая Методика разработана с учетом Методических
рекомендации по проведению оценки коррупционных рисков, возникающих при
ре€tлизации функций (письмо Минтруда России от 25.12.20\4 Jф 18-0/10Л-8980),
Методических рекомендаций по разработке и принятию организациями мер по
предугtреждению и противодействию коррупции, подготовленных
Министерством труда и социzLльной защиты Российской Федерации.

1.5. При руководстве методикой рекомендуется применrIть следующие
понятия:

коррупция - злоупотребление сrц.жебным положением, дача взятки,
получение взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо
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иНое незаконное испоJIьзование физическим лицом своего должностного
положения вопреки законным интересам общества и государства в целях
ПОJI)iЧениЯ выгодЫ В виде денег, ценностей, иного имущества или усJIуг
имущественного характера, иных имущественных прав для себя или для третъих
лиц либо неЗаконное предоставление такоЙ выгоды указанноIчtу лицу другими
физическими лицами; совершение указанных деяний от имени или в интересах
юридического лица;

коррупциогенные факторы - условиrI, явление или совокупность явлениЙ,
объективные и субъективные предпосылки, порождающие коррупционные
правонарушения или способствующие их распространению, а также положениrI
нормативных правовых актов (проектов нормативньIх правовых актов),
Устанавливающие дJuI гIравопримеЕителя необоснованно широкие пределы
УсМотренияили возможность необоснованного применениlI искJIючений из общих
правил, а также положения, содержащие неопределенные, трудновыполнимые и
(или) обременителъные требования к гражданам и организациям и тем самым
создающие условия для проявления коррупции;

должности, замещение которых связано с коррупционными рисками, -
должности всех видов, исполнение должностных обязанностей по которым, в том
числе предусматривает :

осуществление постоянно, временно организационно распорядительных
или административно-хозяйственных функций;

)rчастие в гIредоставлении государственных услуг |ражданам и
организациям;

участие в осуществлении контрольных и надзорных мероприятий;
ГIОДГотовку и приIuIтие решений о распределении бюджетных средств, а

также у{астие в распределении оtраниченного ресурса (предоставление лесных
участков в полъзование и др.);

управление государственным имуществом;
ОСУЩествление государственных закупок либо выдачу согласований и

разрешений;
хранение и распределение матери€шъно-технических ресурсов.
коррупционные риски - вероятность (возможность) проявлений

КОРРУПЦИИ И НаСТУПЛения неблагоприrIтных последствиЙ, вызванньtх ими;
карта коррупционных рисков - форма представления сведений о

коррупционных рисках.
конфликт интересов - ситуациlI, при которой личная заинтересованность

(прямая или косвенная) лица, замещающего должность, замещение которой
предусматривает обязанность принимать меры по предотвращению и
УРеryЛИРОВаНИЮ конфликта интересов, влияет или может повлиять на
НаДЛеЖаЩее, Объективное и беспристрастное исполнение им должностнъIх

?оOязанностеи;
личная Заинтересованность - возможность получения доходов в виде

денег, иного имуществa' в том числе имущественных прав, усJIуг имущественного
характера, результатов выполненных работ или каких-либо вЫгод (преимуществ)
ДОЛЖНОСТНыМ Лицом и (или) состоящими с ним в близком родстве или своЙстве



лицами (родителями, супругами, детьми, братъями, сестрами, а также братьями,
сестрами, родителями, детьми суrrругов и супругами детей), гражданами или
организациями, с которыми должностное лицо л (или) лица, состоящие с ним в
близком родстве или свойстве, связаны имущественными, корпоративными или
иными близкими отношениями.

2.Оценка коррупционных рисков

2.t. Оценка коррупционных рисков проводится на постоянной основе,
первично на стадии разработки антикоррупционной политики, fIостоянно - после
ее утверждения.

2.2. В цеJuIх оценки коррупционных рисков деятельность учреждениrI
IIредставJшется в виде отдельных процессов, в каждом из которых выделяются
составные элементы (подпроцессы).

Определяются элементы (подпроцессы), при реапизации которых наиболее
вероятно возникновение коррупционных правонарушений.

2.З. Для каждого подпроцесса, ре€Lлизация которого связана с
коррупционным риском, составляется описание возможных коррупционньIх
rrравонарушений, вкJIючающие :

- характеристику выгоды или преимущества, которое может быть rrол)^{ено
его отдельными работниками при совершении коррупционных правонарушений;

- перечень должностей в учреждении, которые наиболее гIодвержены
совершению коррупционных правонарушений;

- вероятные формы осуществления незаконных платежей.
На основании проведенного анulrиза составляется карта коррупционных

рисков учреждения сводное описание возможных подпроцессов, при
ре€Lлизации которых наиболее вероятно возЕикновение коррупционньIх
правонарушений и возможных коррупционньж правонарушений.

2.4. Карта коррупционных рисков учреждения (далее - Карта) утверждается
директором учреждения.

2.5. ОснованиrIми для внесения изменений (дополнений) в Карту
учреждения моryт стать:

- результаты проведениlI dценки коррупционных рисков в учреждении;
- изменениrI законодательства Российской Федерации и Новгородской

области, изменениlI в штатном расписании учреждениrI, предусматривающее
возложение новых или перераспределение ре€Lлизуемых функций;

3. Определение перечня функций учреждения, при реализации
которых наиболее вероятно возникновение коррупции

3.1. Определение перечнr{ направлений деятельности
учреждения, при ре€Lлизации которых наиболёе вероятно
коррупции (далее - коррупционно-огIасные
деятельности), осущеётвляется посредством

функции

и функций
возникновение

направления
направлений

и
техвыделения
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деятельности, при ре€}лизации которых существуют предпосылки для
возникновениrI коррупции.

3.2. К коррупционно-опасным направлечиям деятельности может быть
отнесено осуществление р€Lзрешителъных и регистрационных действий.

З.3. При определении перечня коррупционно-опасных функций обращается
внимание на функции, предусматривающие:

- размещение заказов на поставку товаров, выполнение работ и окiвание

услуг дJIя государственных нужд;
- расгrределение бюджетных средств и других матери€uIьных ресурсов;
- инициирование возбуждения и рассмотрения дел об административных

правонарушениD(;
- представление в судебньrх органах прав и законных интересов

учреждения;
- хранение и распределение материально-технических ресурсов.
Вышеперечисленный переченъ не является исчерпывающим.
З.4. Информация о том, что при ре€tлизации той или иной функции

возникают коррупционные риски, может бытъ вьuIвлена:
- в ходе заседания комиссии по соблюдению требований к служебному

поведению лицэ занимающих определенные должности в учреждении и

урегулированию конфликта интересов;
По результатам рассмотрения:
- обраrцений граждан, содержащих информацию о коррупционных

правонарушениях, в том числе обращений, посryпивших по ((горячей линии>> и
т.д.;

- уведомлений работодателя о фактах обращения в цеJuIх сюIонения

работников к совершению коррупционных правонарушений;
- сообщений в средствах массовой информации о коррупционных

правонарушениях или фактах несоблюдения работниками учреждениrI
требований к служебному поведению;

- материаJIов, представленных правоохранительными органами, иными
государственными органами и общественными объединениями.

Переченъ источников, указанных в настоящем пункте, не является
исчерпывающим.

3.5. Учреждением формируется Перечень коррупционно - опасных функций
учреждениr{, утверждается директором учреждениrI.

З.6. Основаниями для внесениrI изменений (дополнений) в Перечень
коррупционно-опасных функций моryт стать изменения законодательства
Российской Федер ации и Новгородской области, предусматривающие возложение
новых или перераспределение ре€Lлизуемых функций, резулътаты проведениrI
оценки коррупционных рисков, возникающих при ре€tлизации функций,
резулътаты мониторинга исполнения должностных обязанностей сотрудниками
учреждения и т.д.
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4. ФОрмирование перечня должностей учреждения, деятельность
которых связана с определенными коррупциопными рисками

I

4.1. Оценка коррупционных рисков закJIючается в вьuIвлении условий и
обстоятелъств (действий, событий), возникающих в ходе конкретного
управленtIеского процеqса, позвоJuIющих злоупотреблятъ должностными
обязанностями в целях полr{ения выгоды в виде денег, ценностей, иного
имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных прав
вопреки законным интересам общества и государства (как для сотрудников
учреждения, так и дrм третъих лиц).

4.2. В ходе проведения оценки коррупционных рисков подлежат выявлению
те административные процедуры, которые являются предметом коррупционньIх
отношений.

При, этом ан€Lлизируется:
- что может являться предметом коррупции;
- какие коррупционные схемы в известных ан€шогичнъIх сJý/чаях,

поJý/чиRших общественную огласку, использов€Lлись.
4.З, Щолжности работников учреждения, которые содержат риски

совершения коррупционных правонарушений, определяются с учетом степени
свободы принlIтиlI решений, вызванной спецификой служебной деятельности,
интенсивности контактов с цражданами и организациrIми.

4.4. Признаками, характеризующими коррупционное поведение
СОТРУДников учреждения при осуществлении коррупционно-опасных функций,
моryт служить:

- неОбоснованное затягивание решениrI вопроса сверх установленных
сроков или решение вопроса во внеочередном порядке в отношении отдельного
физического или юридического лица при нЕLличии значителъного числа
очередньж обращений;

- использование сотрудником
возможностеи при решении вопросов,
материаJIьных потребностей, либо своих

учреждениlI своих должностных
связанньIх с удовлетворением личных

родственников иlилtи других связанньж с
ним неформ€шьным общением лиц;

- ПРеДОСТаВление не предiсмотренных законом преимуществ для приема на
работу;

оказание предпочтения физическим лицам, ИНДИВИДУ€UIЬНЫМ
предпринимателям, юридическим лицам в предоставлении им публичных усJý/г, а
ТаКЖе СОДеЙСтвие В осуществлении предпринимательскоЙ деятельности;

- ИСПОЛЬЗование в личных или смежных интересах информации, полученной
при выполнении долЖностных обязанностей, если так€ш информациrI не подлежит
о фициальному распространению ;

требование от физических и юридических лиц информации,
ПРеДОСТаВЛение котороЙ не предусмотрено законодательством РоссиЙскоЙ
Федерации и Новгородской области;
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а также сведения о:

- нарушении работником учреждения требований нормативно-правовьIх,
ведомственных, лок€lJIьных актов, регламент4рующих вопросы организации,
планирования и проведения мероприятий, предусмотренньD( должностными
обязанностями;

- искажении, сокрытии или представлении заведомо ложных сведений в

доJIжностнъIх учетных й отчетньIх документах, являющихся существенныМ
элементом служебной деятельности;

- попытках несанкционированного досryrrа к информационным ресурсам;
- действиях распорядитеJIьного характера, превышающих или не

относящихся к должностным полномочиlIм;
- бездействии в случаях, требующих принятия решений в соответствии со

служебными обязанностями;

руководящие доJIжности в которых замещают родственники работников
учреждениJI;

_ совершении финансово-хозяйственных операций с очевидными
нарушениями действующего законодательства.

4.5. По итогам ре€tлизации вышеизложенных мероприятиЙ учреждением
формируется и утверждается перечень должностей работников учреждения,
деятельность которых связано с определенными коррупционными рисками.

Утверждение данного перечня осуществляется директором учреждениrI.
Уточнение (корректировку) перечня должностей работников, деятельность

которых может быть связана с определенными коррупционными рисками,
предлагается осуществJuIть по мере необходимости или) в связи с изменением
штатного расписаниrI учреждения, а также при очередной оценке коррупционнъIх

рисков.

5. Минимизация коррупционных рисков,
либо их устранение в конкретных управленческих процессах

реализации коррупционно - опасных функций

5.1. ]минимизация коррупционных рисков либо их устранение достигается
различными методами, например, регламентацией административных процедур
исполнения соответствующей коррупционно-опасной функции, их упрощением

. либо искJIючением, установлением препятствий (ограничений), затрудняющих

реализацию коррупционных схем.
5.2. Регламентация административных процедур позволяет снизить стегIень

угрозы возникновения коррупции в связи со следующим:
- значительно уменьшается риск откJIонени'II работником учреждения от

добросовестного исполнения должностных обязанностей от достижения
закрепленной цели;
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- Снижается степень личной заинтересованности работника при принятии
управленческих реш ений;

- Создаются условия для осуществлеция надлежащего контроля за
процессом принrIтиrI управленческих решений, что при необходимости позволяет
КОРРеКТИРОВаТЬ ошибочные решения, не дожидаясь развития конфликтноЙ
ситуации;

- обеспечивается ёдинообр€}зное осуществление функций работниками
различных должностей;

- соЗдается гласная, открыт€UI модель реализации коррупционно-опасной
функции.

Может применяться дробление административньIх процедур на
друг от другадополнительные стадии с их закреплением за независимыми

работниками, чем обеспечивается взаимный контроль.
5.3. В качестве установления rrреIUIтствий (ограничений), заrрудняющих

ре€tJIиЗацию коррупционных схем, предлагается применrIть следующие меры :

- введение или расширение процессу€LIIьнъж форм дистанционного
ВЗаиМОДеЙствия |раждан (организациЙ) и работников учреждениrI, например,
использование информационных технологий, в качестве приоритетного
направлениrI для осуществления служебной деятельности;

- СОВерШенствование механизма отбора кандидатов для вкJIючени;I в состав
комиссий, рабочих групп, принимающих управленческие решениrI;

- СОКРаЩеНИе КОЛИчеСТВа работников, участвующих в принятии
УПРаВЛеНllеСКОГО реШения, обеспечивающего реitлизацию субъективных прав и
юридических обязанностей;

- оптимизациrI перечня документов (материалов, информаЦии), которые
граждане (организации) обязаны предоставить для реitлизации права;

- сокращение сроков принятия управленческих решений;
- УСТаНОВЛеНИе РеГЛаМенТации способа и сроков совершениrI деЙствиЙ

РабОТНикаМИ учреждения при осуществлении коррупционно-опасной функции.
5.4. В ЦеJuIх недогtущения совершения работниками учреждения

КОРРУПЦиОнных правонарушений ре.Lлизацию мероприятий, содержащихся в
МетОдике, целесообразно осуществлять на постоянной основе, посредством:

- организации внутреннего контроля за исполнением
учреждениlI своих обязанностей, введения системы

работниками
внутреннего

информированиrI. Проверочные мероприятия моryт проводиться на основ ании
поступившей информации о коррупционных проявлениях) в том числе жалоб и
обращений |раждан И организаций, публикаций о фактах коррупционной
деятельности работников у{реждения в средствах массовой информации ;

- ИСПОЛЬЗоВания средств видеонаблюдения или аудиозаписи в местах
приема граждан и представителей организаций;

- ПРОВеДеНИЯ РаЗЪяСниТельноЙ и иноЙ работы для существенного снижения
ВОЗМОЖНОСтеЙ корругrционного поведения гtри исполнении коррупционно
опасных функций
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6. Мониторинг исполнения должностных обязанностей сотрудниками
учреждения, Деятельность которьш связана с коррупционными

рисками

6.1. Основными задачами мониторинга исполнения
обязанностей работниками, деятельностъ которых связана с
корругtционными рисками (далее - мониторинг), являются:

- своевременная фиксация отклонения действий работника
установленных норм, правил служебного поведения;

- выявление и анчLлиз факторов, способствующих
исполнению, либо превышению должностнъIх обязанностей;

- ПоДготовка предложений rrо минимизации коррупционных рисков либо их
устранению в деятельности конкретных работников учреждениrI;

- кОрректировка перечня коррупционно-опасных функций и перечня
ДОЛЖНОСТеЙ Работников в учреждении, деятельность которых связана с
определенными коррупционными рисками.

6.2. Проведение мониторинга осуществляется tIyTeM сбора информации о
ПРИЗНаках и фактах коррупционноЙ деятелъности работников учреждения. Сбор
ук€ванной информации может осуществJUIться, в том числе, путем проведениrI
ОПРОСОВ В СеТи Интернет, а также с исполъзованием электронноЙ почты,
ТеЛефОннОЙ и факсимильной связи с гражданами и организациями, имевшими
опыт взаимодействия с работниками у{реждения.

6.3. Пр" проведении мониторинга формируется набор показателей,
характеризующих антикоррупционное поведение работников, деятельность
которых может быть связаЕа с определенными коррупционными рисками.

6. 4. Результатами проведения мониторинга являются:
- подготовка материаJIов о несоблюдении конкретными работниками

требований к служебному поведению либо уреryлированию конфликта интересов
при исполнении должностнъIх обязанностей;

- подготовка предложений по минимизации коррупционных рисков либо их
определенньIхустранению при выполнении конкретными

должностных обязанностей;
работниками

- ежегодные докJIады дйректору учреждениJI о результатах проведениrI
мониторин

должностных
определенными

, учреждениrI от

ненадлежащему



Приложение }ф 2 к прик.lзу
гоку клюбытинское лесниrъ.r"оо

от к15> октября 202lг Ns72l2

I

переченъ коррупционно - опасных направлений и функций в деятельности
ГОКУ << Любьлmuнское леснuчесmвоD, которые моryт возникнуть при

осушествлении деятель ности

1. Разработка нормативных правовьtх и лок€tльньIх актов учрежДениrI.
2. Трактовка и применение норм деЙствующего законодательстВа.
3. Представление в судебных органах прав и законных интересов

министерства природньtх ресурсов, лесного хозяйства и экологии Новгородской
области и rlреждениrl.

4. Офществление в установленном законодателъством порядке ЗакуПок И

закJIючение государственных контрактов и Других |ражданско-правовъIх
договоров на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг ДЛя НУЖД

гIреждения.
5. Исполъзование средств областного и федера;rъного бюджета,

предусмотренньж на содержание )л{реждения и ре€tлизацию возложенньIх на него

функчий.
б. Консультирование цраждан и юридических лиц по вопросам в сфеРе

лесного хозяйства.
7. Оказание правовой и юридической помощи юридическим и физическиМ

лицам, осуществJuIющим д."raпi"остъ в сфере десного хозяйства, в том числе При

представлении их интересов в суде.
8. Использование государственного имущества.
9. Участие работников учреждения или их родственников в работе

коммерческих организаций, осуществляющих отраслевую деятельносТЬ на
подведомственной территории.
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Приложение Ns 4 к приказу
(наименование учреждения)

от <15> октября202Ir Ns7212

Перечень должн остей работников ГОКУ t<Л ю б ьlmuн ско е л е сн uче сmв о )r,

деятельность которых может быть связана с определенными
коррупционными рисками

1. Щиректор - Рожков Владимир Анатольевич.
Заместитель директора - Сергеева Светлана Владимировна.
Главный бухга-птер - Сергеева Ирина Викторовна.

4. Бухгаrrтер - Гусева Наталья Александровна.
5. Механик - Васильев Василий Владимирович.

IОрисконсульт - Васильева Олъга Александровна.
Инженер - Григорьева Марина Николаевна.

8. Инженер - Моисеев Виталий Владимирович.
9. Инженер по воспроизводству лесов - Наумова Екатерина Игоревна.
10. Участковыелесничие.
11. Мастера леса.

2.
а

6.

7.


